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เทศบาลตำบลหนองควาย 

อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

 



 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management  

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผน
กำลังคน 
 

1.ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 -2569  
2.ข อ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ต อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม 
3.ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567  

2 การบรรจุและ
แตงต้ังบุคลากร 

1.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจางตามภารกิจ 
ส ั ง ก ั ด  ก อ ง ช  า ง  ใ นต ำแหน ง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ จำนวน 1 อัตรา  
ส ังก ัด กองการศ ึกษา ตำแหนง 
พนักงานขับรถยนต(ทักษะ จำนวน 
1 อัตรา และผู ดูแลเด็ก (ทักษะ 
จำนวน 1 อัตรา 
2.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจางทั่วไป  
สังกัด กองชาง ตำแหนง คนงาน
ทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 
สังกัด กองสาธารรสุขและ
สิ่งแวดลอม ตำแหนง คนงานทั่วไป 
จำนวน 1 อัตรา 
สังกัด กองการศึกษา ตำแหนง 
คนงานทั่วไป จำนวน 5 อัตรา 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 8 
มกราคม 
2567  
ถึง 
วันที่ 1 
เมษายน 
2567 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองควาย  : ปงบประมาณ พ.ศ.2567 



3. การสรรหา
บุคลากร 
 

1.การรับโอน
(ยายพนักงาน
เทศบาลและ
ขาราชการประเภท
อ่ืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การใหโอน(ยาย
พนักงานเทศบาล 

 

 
 

1.การรับโอนสายงานผู บริหารใน
ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง(นัก
บร ิห ารงานช า ง  ระด ับกลาง 
จำนวน 1 อ ัตรา และตำแหนง 
ห ั วหน  าฝ  ายอำนวยการ  ( นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับตน จำนวน 
1 อัตรา 
2.ร ับ โอนพน ักงานเทศบาลใน
ตำแหนง คร ูชำนาญการพ ิเศษ 
จ ำนวน  1  อ ั ต ร า  ,  ต ำแหน ง 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จำนวน 
1 อัตรา , ตำแหนง นักวิชาการคลัง 
จำนวน 1 อัตรา , ตำแหนง เจา
พนักงานธุรการ จำนวน 2 อัตรา 

 
 

2.ใหโอน (ยาย พนักงานเทศบาล
ในตำแหนง ครูชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 1 อัตรา และตำแหนง เจา
พนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

 

 

4. การลาออกจาก
ราชการ 

พนักงานจางตามภารกิจ ลาออก
จากราชการ จำนวน 1 ราย และ
พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 ราย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1.ดำเน ินการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
พน ักงานจ างตามภารก ิ จและ
พนักงานจางทั่วไปครั้งที่ 1 ระหวาง
ว ันท ี ่  1 ต ุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567 
2.ดำเน ินการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 



พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
พน ักงานจ างตามภารก ิ จและ
พน ักงานจ  างท ั ่ วไป คร ั ้ งท ี ่  1 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2567 -  
30 กันยายน 2567 

6. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1.การดำเนินการจัดใหมีการตรวจ
รางกายประจำปโดยบุคลากรทาง
การแพทยจากโรงพยาบาลหางดง
ใหแกพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน
จางตามภารกิจและพนักงานจาง
ทั่วไป 
2.จัดสถานที่ทำงาน นาอยู จัดใหมี
แสงสวางใหเพียงพอแกการทำงาน  
หองปลอดฝุน  หองน้ำสะอาด 
3.จัดใหมีสนามกีฬากลางเทศบาล
ตำบลหนองควาย ที่ใชเปนสถานที่
พ ักผ อน สถานที ่ออกกำลังกาย
ใหแกบุคลากรของเทศบาล ฯ และ
ประชาชนทั่วไป 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development   

  2.1 จัดอบรมโดยเทศบาลตำบลหนองควาย   

    

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1  โครงการฝกอบรม
การจัดทำองค
ความรูคูองคกร  
( Knowledge 
Management : 
KM  
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

ผู เขารับการอบรมมีความรู ความ
เขาใจและสามารถนำประโยชนใน
ใชในในการปฏิบัติงาน ไดรับความรู
ในเร ื ่องการเขียนโครงการ การ
จ ั ดทำแผนพ ัฒนาขององค กร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548    
ความรูในการจัดทำโครงการพัฒนา 
ครุภัณฑเพื่อบริการสาธารณะและ
ก ิ จ ก ร ร ม ส า ธ า ร ณ ะ ภ า ย ใ ต
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 รายการหรือโครงการที่
บ ร ร จ ุ ใ นแผ นพ ัฒ นาท  อ ง ถ่ิ น 
โครงการที ่ไมต องนำมาบรรจุใน
แผนพัฒนาท องถ ิ ่น การจ ัดทำ
งบประมาณขององคกรปกครอง
สวนทองถิ ่น ลักษณะงบประมาณ  
ประเภทรายรับขององคกรปกครอง
สวนทองถิ ่น การตั ้งงบประมาณ 
ขั ้นตอนการจัดทำ หลักการและ
เหตุผล อำนาจหนาที ่ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อำนาจหนาที่
ตามกฎหมายจัดตั ้ งขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

10,000 8,970 วันที่ 
20 สิงหาคม 
2567  

2  โครงการอบรม
เพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและ
พัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

ผูเขารับการอบรมมีความรูในเรื่อง
หลักการทำงานเปนทีม การสราง
ความสุขในการทำงาน เทคนิคการ
พูดเพื ่อการสื ่อสารในงานบริการ 
การกำหนดเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกัน การพัฒนาการสื่อสาร การ
สรางนวัตกรรมการทำงานเปนทีม 

10,000 9,800 วันที่  
22 สิงหาคม 
2567 



การสรางวัฒนธรรมการทำงานเปน
ทีม การสงเสริมความหลากหลาย
และการยอมรับความแตกตาง การ
พัฒนาภาวะของผู นำ  การสราง
ระบบการใหรางวัลและการยกยอง
ชมเชย  การสงเสริมนวัตกรรมและ
ความคิดสร างสรรค การพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนรู   ว ิธ ีการ
สรางความสุขในที ่ทำงาน ทักษะ
การทำงานรวมกับผูอื่น  การพัฒนา
ตนเอง การสรางกิจกรรมเสริมสราง
ก า ร ท ำ ง า น อย  า ง ม ี ค ว ามสุ ข 
กิจกรรมสรางสุขปรับการใชชีวิตกับ
ผู ร วมงาน การขอบคุณ การสราง
โอกาส การเร ียนรู  การสร างทีม  
การเร ียนรูส ู การปฏิบัติ  การนำ
แนวคิดการสรางสุขในการทำงาน
มาประยุกตใชกับเทศบาลตำบล
หนองควายไดเปนอยางดีย่ิง 

3. โครงการเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับบทบาท
และอำนาจหนาท่ี
ของสมาชกิสภา 
ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.
2567 

ผูเขารบัการอบรมมีความรูความ
เขาใจในเรื่องบทบาทและอำนาจ
หนาที่ของสมาชิกสภาและสามารถ
นำความรูที่ไดรับนำไปปฏิบัติได
อยางถูกตองและประโยชนสูงสุด 

10,000 7,940 25 มิถุนายน 
2567 

4. โครงการสงเสริม
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการรักษา
ความสะอาดและ
ความเปนระเบียบ
ของบานเมือง 

ผู เขารับการอบรมมีความรู ความ
เขาใจในการจัดระเบียบเรียบรอย
ของบานเมืองและการรักษาความ
สะอาด ตลอดจนมีความรู ในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวของ และทราบถึง
ภารกิจหนาที่ของตนเองและนำไป
ปรับใชในชีวิตประจำวันและปฏิบัติ
ถูกตองการกฎหมาย 

20,000 18,400  4 มิถุนายน 
2567 

5 โครงการคลนีิคชาง ผูเขารับการอบรมซึ่งประกอบดวย
ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร แ ล ะ เ จ  า ห น  าที่
ผ ู ร ับผิดชอบมีความรู ความเขาใจ
ข  อ ม ู ล ร ายละ เอ ี ยด เก ี ่ ย วกั บ

5,000 4,500 9 กรกฎาคม 
2567 



กฎหมายระเบียบ พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติผัง
เมือง รวมถึงความรูเรื่องกฎหมาย 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ การมีสวนรวม
ในของ คณะผู บร ิหาร พนักงาน 
เจาหนาที่ใหมุงผลสัมฤทธิ์ในพื้นที่
เทศบาลตำบลหนองควาย 

6. โครงการเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู
ปฏิบัติหนาท่ีดาน
การเงินและพัสดุ
ของสถานศึกษาใน
สังกัดเทศบาล
ตำบลหนองควาย 

ผูเขารบัการอบรมมีความรูดาน
การเงินและพัสดุของสถานศึกษา
และฝกและรับรูแนวทางปฏิบัติใน
การปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
จากขอบกพรองในการปฏิบัติงาน
ดานการงินและพสัดุในสถานศึกษา 
ใหการดำเนินการในการใชจาย
งบประมาณขององคกรมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

8,000 7,800 29 เมษายน 
2567 

 

  2.1 สงบุคลากรเขารับอบรม 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม บุคลากรผูเขารับการอบรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 โครงการประชุม
ชี้แจงและให
ความรูงาน
ประกันสังคม ณ 
หองประชุม
สำนักงาน
ประกันสังคม 
จังหวัดเชียงใหม 

1.นางสาวพัชรินทร สุรินทรธรรม 
2.นายเกรียงไกร จอมแปง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

20 ตุลาคม 
2566 

2 อบรมเพ่ิมพูน
ศักยภาพผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิก
สภาและเจาหนาท่ี
ทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิม
ทักษะทาง
กฎหมาย เทคนิค
การประชุมสภา
ทองถ่ิน ณ โรงแรม
เชียงใหมภูคำ 

1นายเกรียงไกร จอมแปง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 22-24 
พฤศจิกายน 
2566 



3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียม
ความพรอม
สำหรับการจัดทำ
งบประมาณ
รายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ.
2568 สำหรับ
เทศบาลตำบล 
เพ่ือรองรับการเปน
หนวยรับ
งบประมาณ ณ 
โรงแรมเชียงใหม  
ภูคำ 

1.นางสุภาวัตร  ศิริบรูณ 
2.นางสาวธิดารัตน จรัสพันธุกลุ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 30 
พฤศจิกายน 
2566 –  
วันที่ 1 
ธันวาคม 
2566 

4. อบรมความรู
เก่ียวกับการ
ประเมินผลกระทบ
กับสิ่งแวดลอมตาม 
พรบ.สงเสริมและ
รักษาคณุภาพและ
สิ่งแวดลอม
แหงชาติ ณ 
โรงแรมศิริปนนารี
สอรท จังหวัด
เชียงใหม 

1.นายอานุภาพ พลกุล ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 14 
ธันวาคม 
2567 

5 โครงการปองกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในอำเภอ
เสี่ยงสูง 8 อำเภอ 
ณ หอประชุม
อำเภอหางดง 

1.นายสุพรรณ อัดแอ ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 15 
มกราคม 
2567 

6. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

เตรียมความพรอม

สำหรับ

สถานการณฝุน  

ละออง PM 2.5 

1.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

12 มีนาคม 
2567 



7. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

สรางความเขาใจ

เพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจ

ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาของ

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ณ 

โรงแรมเชียงใหม  

ภูคำ 

1.นางสาวเฉลิมศรี วงศคำปวน ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 19-20 
มีนาคม 
2567 

8. การประชมุเชิง

ปฏิบัติการการ

ขับเคลื่อนและ

ยกระดับสถาน

ประกอบกิจการ

รานอาหารและ

โรงแรม ณ 

โรงแรมกรียนเลค 

รีสอรท จังหวัด

เชียงใหม 

1.นางอรุณี ไชยชนะ ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1 
พฤษภาคม 
2567 

9. โครงการฝกอบรม

เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหาร

งบประมาณ 

การเงินและการ

พัสดุของ อปท.

ประจำป 2567 

1.นายมงคลศักด์ิ เมืองธรรม 
2.นางพวงผกา พรหมมา 
3.นางสาวพัชรินทร สรุินทรธรรม 
4.นายวัชรินทร สุนทรพินิจ 
5.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย 
6.นางสาวภาชญา เหลมนำชัย 
7.นางสาวพชรมน อนุวงคดำรง 
8.นางสาวธิดารัตน จรัสพันธุกลุ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 22-24 
พฤษภาคม 
2567 

10 โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูจัดการ

ดูแลผูสูงอายุท่ีมี

ภาวะพ่ึงพิงของ 

อปท. 

1.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย 
2.นางธนพร คชกูล 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 27-28 
สิงหาคม 
2567 



 

 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง  จำแนกตามประเภทตำแหนง 
ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร(คน  

1.ประเภทบริหารทองถ่ิน 2 
2.ประเภทอำนวยการทองถ่ิน 8 
3.ประเภทวิชาการ 18 
4.ประเภททั่วไป 13 
5.ลูกจางประจำ 1 
6.พนักงานจาง 50 
7.พนักงานคร ู 3 
8.อัตราวาง 13 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 108 
 

ขอมูล ณ 21 กุมภาพันธ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ปญหา อปุสรรค และ ขอเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
(Human Resource Management  

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคน ถึงแมจะไดจัดทำแผนอัตรากำลงั
เพื่อรองรับการภารงานของ
เทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ป จะมี
การวางแผนโดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป แตมี
ปจจัยมีหลายประการดังเชน การ
เจริญเติบโตของชุมชน ความ
ตองการกำลงัคนเพิ่มมากข้ึนเพือ่
สนองตอบการทำงานที่เพิม่มากข้ึน 
อาจทำใหจำเปนตองปรบัปรุงแผน
อัตรากำลงัในระหวางแผน 3 ป 
อยางไรก็ตามการวางแผน
อัตรากำลงัควรมีการวางแผนตาม
ระยะเวลา 3 ปโดยมุงเนนมองถึง
ความตองการในอนาคตดวย 
 

ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เปน
การวางแผนกำลังคนที่องคกรจะตอง
ใชบริหารทรัพยากรบุคคลในชวงเวลา 
3 ป   (พ.ศ.2567 – 2569 โดย
จะตองคำนึงถึงภารกิจอำนาจหนาที่
ตามกฎหมายว  ากำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจให แก
องค กรปกครองส วนทองถ ิ ่น ตาม
กฎหมายวาดวยเทศบาล ลักษณะงาน
ที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ
ของงานและปร ิมาณงานของส วน
ราชการตาง ๆในเทศบาล  ตลอดทั้ง
ภาระคาใชจายของเทศบาลและของรัฐ
ในหมวดเงินอุดหนุนที ่จะตองจายใน
ด  า นบ ุ คคล แล ะก า ร จ ั ด ส รร เ งิ น
งบประมาณของเทศบาลในเพียงพอใน
ระยะเวลา 3 ป 

2.การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร องคกรตองการบุคลากรเขามา
ปฏิบัติงานในสวนงานที่ขาดแคลน
บุคลากร แตเน่ืองจากการสรรหา
และบรรจุแตงต้ังตองใชบัญชีจาก
สวนกลาง หลายตำแหนงไมมี
ผูสอบไดหรือหลายตำแหนงผูสอบ
ไดนอยและองคกรไมสามารถสรร
หาไดเอง ทำใหองคกรที่ขอใชบญัชี
ตองรอการสอบคัดเลือกในคราว
ตอไป 

ควรกำหนดการข้ึนบัญชีไวไมเกิน 1 ป
และเปดสอบแขงขันทุกป 

3.การสรรหาบุคลากร องคกรขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถในสายงานที่ตรง
ตามที่ขาดแคลน จึงจำเปนตองรับ
โอน(ยายในสายงานเกื้อกลู ซึ่งอาจ
ตองใชเวลาในการเรียนรูงานนาน 
ตลอดจนความสามารถและความ
เช่ียวชาญในการทำงานดวย 

ควรเปดสอบแขงขันในสายงานที่ขาด
แคลน เชน สายงานการเงินและบญัชี 
สายงานพสัดุ นิติกร  และควรเปดสอบ
ทุกปเพื่อเพิ่มบุคลากรมาเติมในสวนที่
ขาดแคลน 



4.การลาออกจากราชการ การลาออกจากราชการของ
บุคลากรที่มีความรูความชำนาญใน
งาน ทำใหองคกรตองสรรหา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ
มาทดแทนซึง่เปนโจทยที่ยากย่ิง 

เพิ่มสิทธิประโยชนใหแกบุคลากร หา
เหตุจงูใจในการทำงาน 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงแบบประเมินลาชา สวน
ราชการผูรบัผิดชอบประเมินผล
และสงคะแนนลาชา ทำใหการ
พิจารณาลาชาตามไปดวย 

กำหนดการสงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหชัดเจนและติดตามเพือ่ให
สามารถดำเนินการไดตามระเบียบ 

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต บุคลากรไมมีพื้นที่สำหรบัการผอน
คลายการปฏิบัติงาน 

เพิ่มพื้นที่ใหแกบุคลากรทีป่ฏิบัติงานให
มีสถานทีส่ำหรับผอนคลายในระหวาง
วันทำงาน เชนมุมกาแฟ มุมสันทนา
การ มุมหนังสือ เปนตน 
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