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1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management  

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผน
กำลังคน 
 

1.ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 -2569  
2.ข อ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ต อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม 
3.ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567  

2 การบรรจุและ
แตงต้ังบุคลากร 

1.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจางตามภารกิจ 
ส ั ง ก ั ด  ก อ ง ช  า ง  ใ นต ำแหน ง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ จำนวน 1 อัตรา  
ส ังก ัด กองการศ ึกษา ตำแหนง 
พนักงานขับรถยนต(ทักษะ จำนวน 
1 อัตรา และผู ดูแลเด็ก (ทักษะ 
จำนวน 1 อัตรา 
2.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจางทั่วไป  
สังกัด กองชาง ตำแหนง คนงาน
ทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 
สังกัด กองสาธารรสุขและ
สิ่งแวดลอม ตำแหนง คนงานทั่วไป 
จำนวน 1 อัตรา 
สังกัด กองการศึกษา ตำแหนง 
คนงานทั่วไป จำนวน 5 อัตรา 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 8 
มกราคม 
2567  
ถึง 
วันที่ 1 
เมษายน 
2567 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองควาย  : ปงบประมาณ พ.ศ.2567 



3. การสรรหา
บุคลากร 
 

1.การรับโอน
(ยายพนักงาน
เทศบาลและ
ขาราชการประเภท
อ่ืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การใหโอน(ยาย
พนักงานเทศบาล 

 

 
 

1.การรับโอนสายงานผู บริหารใน
ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง(นัก
บร ิห ารงานช า ง  ระด ับกลาง 
จำนวน 1 อ ัตรา และตำแหนง 
ห ั วหน  าฝ  ายอำนวยการ  ( นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับตน จำนวน 
1 อัตรา 
2.ร ับ โอนพน ักงานเทศบาลใน
ตำแหนง คร ูชำนาญการพ ิเศษ 
จ ำนวน  1  อ ั ต ร า  ,  ต ำแหน ง 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จำนวน 
1 อัตรา , ตำแหนง นักวิชาการคลัง 
จำนวน 1 อัตรา , ตำแหนง เจา
พนักงานธุรการ จำนวน 2 อัตรา 

 
 

2.ใหโอน (ยาย พนักงานเทศบาล
ในตำแหนง ครูชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 1 อัตรา และตำแหนง เจา
พนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

 

 

4. การลาออกจาก
ราชการ 

พนักงานจางตามภารกิจ ลาออก
จากราชการ จำนวน 1 ราย และ
พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 ราย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1.ดำเน ินการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
พน ักงานจ างตามภารก ิ จและ
พนักงานจางทั่วไปครั้งที่ 1 ระหวาง
ว ันท ี ่  1 ต ุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567 
2.ดำเน ินการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 



พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
พน ักงานจ างตามภารก ิ จและ
พน ักงานจ  างท ั ่ วไป คร ั ้ งท ี ่  1 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2567 -  
30 กันยายน 2567 

6. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1.การดำเนินการจัดใหมีการตรวจ
รางกายประจำปโดยบุคลากรทาง
การแพทยจากโรงพยาบาลหางดง
ใหแกพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน
จางตามภารกิจและพนักงานจาง
ทั่วไป 
2.จัดสถานที่ทำงาน นาอยู จัดใหมี
แสงสวางใหเพียงพอแกการทำงาน  
หองปลอดฝุน  หองน้ำสะอาด 
3.จัดใหมีสนามกีฬากลางเทศบาล
ตำบลหนองควาย ที่ใชเปนสถานที่
พ ักผ อน สถานที ่ออกกำลังกาย
ใหแกบุคลากรของเทศบาล ฯ และ
ประชาชนทั่วไป 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development   

  2.1 จัดอบรมโดยเทศบาลตำบลหนองควาย   

    

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1  โครงการฝกอบรม
การจัดทำองค
ความรูคูองคกร  
( Knowledge 
Management : 
KM  
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

 

ผู เขารับการอบรมมีความรู ความ
เขาใจและสามารถนำประโยชนใน
ใชในในการปฏิบัติงาน ไดรับความรู
ในเร ื ่องการเขียนโครงการ การ
จ ั ดทำแผนพ ัฒนาขององค กร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548    
ความรูในการจัดทำโครงการพัฒนา 
ครุภัณฑเพื่อบริการสาธารณะและ
ก ิ จ ก ร ร ม ส า ธ า ร ณ ะ ภ า ย ใ ต
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 รายการหรือโครงการที่
บ ร ร จ ุ ใ นแผ นพ ัฒ นาท  อ ง ถ่ิ น 
โครงการที ่ไมต องนำมาบรรจุใน
แผนพัฒนาท องถ ิ ่น การจ ัดทำ
งบประมาณขององคกรปกครอง
สวนทองถิ ่น ลักษณะงบประมาณ  
ประเภทรายรับขององคกรปกครอง
สวนทองถิ ่น การตั ้งงบประมาณ 
ขั ้นตอนการจัดทำ หลักการและ
เหตุผล อำนาจหนาที ่ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อำนาจหนาที่
ตามกฎหมายจัดตั ้ งขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

10,000 8,970 วันที่ 
20 สิงหาคม 
2567  

2  โครงการอบรม
เพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและ
พัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

ผูเขารับการอบรมมีความรูในเรื่อง
หลักการทำงานเปนทีม การสราง
ความสุขในการทำงาน เทคนิคการ
พูดเพื ่อการสื ่อสารในงานบริการ 
การกำหนดเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกัน การพัฒนาการสื่อสาร การ
สรางนวัตกรรมการทำงานเปนทีม 

10,000 9,800 วันที่  
22 สิงหาคม 
2567 



การสรางวัฒนธรรมการทำงานเปน
ทีม การสงเสริมความหลากหลาย
และการยอมรับความแตกตาง การ
พัฒนาภาวะของผู นำ  การสราง
ระบบการใหรางวัลและการยกยอง
ชมเชย  การสงเสริมนวัตกรรมและ
ความคิดสร างสรรค การพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนรู   ว ิธ ีการ
สรางความสุขในที ่ทำงาน ทักษะ
การทำงานรวมกับผูอื่น  การพัฒนา
ตนเอง การสรางกิจกรรมเสริมสราง
ก า ร ท ำ ง า น อย  า ง ม ี ค ว ามสุ ข 
กิจกรรมสรางสุขปรับการใชชีวิตกับ
ผู ร วมงาน การขอบคุณ การสราง
โอกาส การเร ียนรู  การสร างทีม  
การเร ียนรูส ู การปฏิบัติ  การนำ
แนวคิดการสรางสุขในการทำงาน
มาประยุกตใชกับเทศบาลตำบล
หนองควายไดเปนอยางดีย่ิง 

3. โครงการเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับบทบาท
และอำนาจหนาท่ี
ของสมาชกิสภา 
ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.
2567 

ผูเขารบัการอบรมมีความรูความ
เขาใจในเรื่องบทบาทและอำนาจ
หนาที่ของสมาชิกสภาและสามารถ
นำความรูที่ไดรับนำไปปฏิบัติได
อยางถูกตองและประโยชนสูงสุด 

10,000 7,940 25 มิถุนายน 
2567 

4. โครงการสงเสริม
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการรักษา
ความสะอาดและ
ความเปนระเบียบ
ของบานเมือง 

ผู เขารับการอบรมมีความรู ความ
เขาใจในการจัดระเบียบเรียบรอย
ของบานเมืองและการรักษาความ
สะอาด ตลอดจนมีความรู ในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวของ และทราบถึง
ภารกิจหนาที่ของตนเองและนำไป
ปรับใชในชีวิตประจำวันและปฏิบัติ
ถูกตองการกฎหมาย 

20,000 18,400  4 มิถุนายน 
2567 

5 โครงการคลนีิคชาง ผูเขารับการอบรมซึ่งประกอบดวย
ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร แ ล ะ เ จ  า ห น  าที่
ผ ู ร ับผิดชอบมีความรู ความเขาใจ
ข  อ ม ู ล ร ายละ เอ ี ยด เก ี ่ ย วกั บ

5,000 4,500 9 กรกฎาคม 
2567 



กฎหมายระเบียบ พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติผัง
เมือง รวมถึงความรูเรื่องกฎหมาย 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ การมีสวนรวม
ในของ คณะผู บร ิหาร พนักงาน 
เจาหนาที่ใหมุงผลสัมฤทธิ์ในพื้นที่
เทศบาลตำบลหนองควาย 

6. โครงการเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู
ปฏิบัติหนาท่ีดาน
การเงินและพัสดุ
ของสถานศึกษาใน
สังกัดเทศบาล
ตำบลหนองควาย 

ผูเขารบัการอบรมมีความรูดาน
การเงินและพัสดุของสถานศึกษา
และฝกและรับรูแนวทางปฏิบัติใน
การปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
จากขอบกพรองในการปฏิบัติงาน
ดานการงินและพสัดุในสถานศึกษา 
ใหการดำเนินการในการใชจาย
งบประมาณขององคกรมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

8,000 7,800 29 เมษายน 
2567 

 

  2.1 สงบุคลากรเขารับอบรม 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม บุคลากรผูเขารับการอบรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 โครงการประชุม
ชี้แจงและให
ความรูงาน
ประกันสังคม ณ 
หองประชุม
สำนักงาน
ประกันสังคม 
จังหวัดเชียงใหม 

1.นางสาวพัชรินทร สุรินทรธรรม 
2.นายเกรียงไกร จอมแปง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

20 ตุลาคม 
2566 

2 อบรมเพ่ิมพูน
ศักยภาพผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิก
สภาและเจาหนาท่ี
ทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิม
ทักษะทาง
กฎหมาย เทคนิค
การประชุมสภา
ทองถ่ิน ณ โรงแรม
เชียงใหมภูคำ 

1นายเกรียงไกร จอมแปง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 22-24 
พฤศจิกายน 
2566 



3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียม
ความพรอม
สำหรับการจัดทำ
งบประมาณ
รายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ.
2568 สำหรับ
เทศบาลตำบล 
เพ่ือรองรับการเปน
หนวยรับ
งบประมาณ ณ 
โรงแรมเชียงใหม  
ภูคำ 

1.นางสุภาวัตร  ศิริบรูณ 
2.นางสาวธิดารัตน จรัสพันธุกลุ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 30 
พฤศจิกายน 
2566 –  
วันที่ 1 
ธันวาคม 
2566 

4. อบรมความรู
เก่ียวกับการ
ประเมินผลกระทบ
กับสิ่งแวดลอมตาม 
พรบ.สงเสริมและ
รักษาคณุภาพและ
สิ่งแวดลอม
แหงชาติ ณ 
โรงแรมศิริปนนารี
สอรท จังหวัด
เชียงใหม 

1.นายอานุภาพ พลกุล ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 14 
ธันวาคม 
2567 

5 โครงการปองกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในอำเภอ
เสี่ยงสูง 8 อำเภอ 
ณ หอประชุม
อำเภอหางดง 

1.นายสุพรรณ อัดแอ ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 15 
มกราคม 
2567 

6. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

เตรียมความพรอม

สำหรับ

สถานการณฝุน  

ละออง PM 2.5 

1.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

12 มีนาคม 
2567 



7. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

สรางความเขาใจ

เพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจ

ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาของ

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ณ 

โรงแรมเชียงใหม  

ภูคำ 

1.นางสาวเฉลิมศรี วงศคำปวน ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 19-20 
มีนาคม 
2567 

8. การประชมุเชิง

ปฏิบัติการการ

ขับเคลื่อนและ

ยกระดับสถาน

ประกอบกิจการ

รานอาหารและ

โรงแรม ณ 

โรงแรมกรียนเลค 

รีสอรท จังหวัด

เชียงใหม 

1.นางอรุณี ไชยชนะ ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1 
พฤษภาคม 
2567 

9. โครงการฝกอบรม

เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหาร

งบประมาณ 

การเงินและการ

พัสดุของ อปท.

ประจำป 2567 

1.นายมงคลศักด์ิ เมืองธรรม 
2.นางพวงผกา พรหมมา 
3.นางสาวพัชรินทร สรุินทรธรรม 
4.นายวัชรินทร สุนทรพินิจ 
5.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย 
6.นางสาวภาชญา เหลมนำชัย 
7.นางสาวพชรมน อนุวงคดำรง 
8.นางสาวธิดารัตน จรัสพันธุกลุ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 22-24 
พฤษภาคม 
2567 

10 โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูจัดการ

ดูแลผูสูงอายุท่ีมี

ภาวะพ่ึงพิงของ 

อปท. 

1.นางสาวกญัจนะ เหลมนำชัย 
2.นางธนพร คชกูล 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 27-28 
สิงหาคม 
2567 



 

 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง  จำแนกตามประเภทตำแหนง 
ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร(คน  

1.ประเภทบริหารทองถ่ิน 2 
2.ประเภทอำนวยการทองถ่ิน 8 
3.ประเภทวิชาการ 18 
4.ประเภททั่วไป 13 
5.ลูกจางประจำ 1 
6.พนักงานจาง 50 
7.พนักงานคร ู 3 
8.อัตราวาง 13 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 108 
 

ขอมูล ณ 21 กุมภาพันธ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ปญหา อปุสรรค และ ขอเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
(Human Resource Management  

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคน ถึงแมจะไดจัดทำแผนอัตรากำลงั
เพื่อรองรับการภารงานของ
เทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ป จะมี
การวางแผนโดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป แตมี
ปจจัยมีหลายประการดังเชน การ
เจริญเติบโตของชุมชน ความ
ตองการกำลงัคนเพิ่มมากข้ึนเพือ่
สนองตอบการทำงานที่เพิม่มากข้ึน 
อาจทำใหจำเปนตองปรบัปรุงแผน
อัตรากำลงัในระหวางแผน 3 ป 
อยางไรก็ตามการวางแผน
อัตรากำลงัควรมีการวางแผนตาม
ระยะเวลา 3 ปโดยมุงเนนมองถึง
ความตองการในอนาคตดวย 
 

ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เปน
การวางแผนกำลังคนที่องคกรจะตอง
ใชบริหารทรัพยากรบุคคลในชวงเวลา 
3 ป   (พ.ศ.2567 – 2569 โดย
จะตองคำนึงถึงภารกิจอำนาจหนาที่
ตามกฎหมายว  ากำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจให แก
องค กรปกครองส วนทองถ ิ ่น ตาม
กฎหมายวาดวยเทศบาล ลักษณะงาน
ที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ
ของงานและปร ิมาณงานของส วน
ราชการตาง ๆในเทศบาล  ตลอดทั้ง
ภาระคาใชจายของเทศบาลและของรัฐ
ในหมวดเงินอุดหนุนที ่จะตองจายใน
ด  า นบ ุ คคล แล ะก า ร จ ั ด ส รร เ งิ น
งบประมาณของเทศบาลในเพียงพอใน
ระยะเวลา 3 ป 

2.การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร องคกรตองการบุคลากรเขามา
ปฏิบัติงานในสวนงานที่ขาดแคลน
บุคลากร แตเน่ืองจากการสรรหา
และบรรจุแตงต้ังตองใชบัญชีจาก
สวนกลาง หลายตำแหนงไมมี
ผูสอบไดหรือหลายตำแหนงผูสอบ
ไดนอยและองคกรไมสามารถสรร
หาไดเอง ทำใหองคกรที่ขอใชบญัชี
ตองรอการสอบคัดเลือกในคราว
ตอไป 

ควรกำหนดการข้ึนบัญชีไวไมเกิน 1 ป
และเปดสอบแขงขันทุกป 

3.การสรรหาบุคลากร องคกรขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถในสายงานที่ตรง
ตามที่ขาดแคลน จึงจำเปนตองรับ
โอน(ยายในสายงานเกื้อกลู ซึ่งอาจ
ตองใชเวลาในการเรียนรูงานนาน 
ตลอดจนความสามารถและความ
เช่ียวชาญในการทำงานดวย 

ควรเปดสอบแขงขันในสายงานที่ขาด
แคลน เชน สายงานการเงินและบญัชี 
สายงานพสัดุ นิติกร  และควรเปดสอบ
ทุกปเพื่อเพิ่มบุคลากรมาเติมในสวนที่
ขาดแคลน 



4.การลาออกจากราชการ การลาออกจากราชการของ
บุคลากรที่มีความรูความชำนาญใน
งาน ทำใหองคกรตองสรรหา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ
มาทดแทนซึง่เปนโจทยที่ยากย่ิง 

เพิ่มสิทธิประโยชนใหแกบุคลากร หา
เหตุจงูใจในการทำงาน 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงแบบประเมินลาชา สวน
ราชการผูรบัผิดชอบประเมินผล
และสงคะแนนลาชา ทำใหการ
พิจารณาลาชาตามไปดวย 

กำหนดการสงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหชัดเจนและติดตามเพือ่ให
สามารถดำเนินการไดตามระเบียบ 

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต บุคลากรไมมีพื้นที่สำหรบัการผอน
คลายการปฏิบัติงาน 

เพิ่มพื้นที่ใหแกบุคลากรทีป่ฏิบัติงานให
มีสถานทีส่ำหรับผอนคลายในระหวาง
วันทำงาน เชนมุมกาแฟ มุมสันทนา
การ มุมหนังสือ เปนตน 
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